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20201010年年33月期月期 第第22四半期四半期
決算説明会決算説明会

2 0 0 9 年 1 1 月 1 3 日
T H K 株 式 会 社
代 表 取 締 役 社 長
寺 町 彰 博

本資料に含まれている事業計画、業績予想、経営戦略など将来の見通しに関する事項は、

本資料制作時点において入手可能な情報に基づき、THK株式会社の経営者が判断したものです。

したがって、環境の変化により、業績や戦略の進捗状況が異なることがあり得ることをご承知ください。

本資料に含まれている事業計画、業績予想、経営戦略など将来の見通しに関する事項は、

本資料制作時点において入手可能な情報に基づき、THK株式会社の経営者が判断したものです。

したがって、環境の変化により、業績や戦略の進捗状況が異なることがあり得ることをご承知ください。

ま た 、 当 資 料 に は 決 算 開 示 事 項 以 外 の 参 考 情 報 が 含 ま れ ま す こ と も ご 承 知 く だ さ い 。
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ⅠⅠ.. 20102010年年33月期第月期第22四半期四半期 決算概要決算概要
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第第22四半期四半期決算ハイライト決算ハイライト

売上高は前年同期比55.2％減の474億円となった

国内では、期の後半にエレクトロニクス関連を中心として需要が改善に向かったが

前半の落ち込み幅が大きく、減収となった

海外では、期の後半に中国、台湾などアジア地域を中心に需要が回復に向かったが

前半の落ち込み幅が大きく、減収となった

営業損失は94億円となった

売上高の減少に伴う数量効果のマイナス

各種のコストコントロールにより固定費が減少

期初計画である売上高480億円、営業損失100億円に対して、

需要の回復の遅れなどから売上高は6億円ほど未達成となったが

コストコントロールにより営業損失は6億円縮小
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アジア他
（前年同期比△47.4％）

韓国 △43.3%

台湾 △78.8%

中国（産業用機器） △40.6%

欧州
（前年同期比△53.6％）

工作機械 △59.6%
一般機械 △59.3%
エレクトロニクス △65.4%

米州
（前年同期比△49.3％）

工作機械 △70.6%
一般機械 △45.2%
エレクトロニクス △49.3%

日本
（前年同期比△58.0％）

工作機械 △79.0%
一般機械 △69.8%
エレクトロニクス △66.9%

64,365

71,956

66,886

42,679

28,059

14,287

11,713

12,639

10,627

6,408
6,348

11,237

13,678

12,463

12,773

6,586

8,991

12,528

12,226

8,923

020,00040,00060,00080,000100,000120,000

2009/3 下期
73,536百万円

2009/3 上期
105,732百万円

2008/3 下期
108,359百万円

2008/3 上期
100,348百万円

2010/3 上期
連結売上高

47,402百万円

産業用機器 輸送用機器

売上高の推移売上高の推移

日本米州欧州アジア他

換算レート 2008/3 2009/3 2010/3

上期 下期 上期 下期 上期

1US$ 120.16 115.53 104.92 102.00 95.48

1EUR 159.61 162.87 160.54 144.34 127.21
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売上高原価率売上高原価率、、販売費および一般管理費の販売費および一般管理費の推移推移

20.0%20.2%
25.3%

34.4%

19.2%

8,225 8,269 8,431 7,107 7,156

2,369 2,620 2,698
1,945 1,110

1,386 1,572 1,527
1,518 1,547

7,831 7,872 8,037
7,518

6,021

463532
498509456

66,198
74,457 72,684

58,243
40,514

85.5%
79.2%

68.7%68.7%66.0%
原価率は前年同期比16.8ポイント上昇

THK単独が前年同期比13.2ポイント上昇
・売上高の減少
・固定費の削減

グループ会社
・売上高の減少
・固定費の削減

研究開発費（前年同期比＋20百万円、＋1.4%）

販売・物流費（前年同期比△1,587百万円、△58.8%）
売上高の減少に伴う物流費の減少

減価償却費（前年同期比△35百万円、△7.1%）

人件費（前年同期比△1,275百万円、△15.1%）
役員報酬の減額、就業時間の調整等

その他（前年同期比△2,016百万円、△25.1%）
のれんの償却
旅費交通費・広告宣伝費の抑制

百万円

売上高原価率

上期 下期 上期 下期 上期

2008/3 2009/3 2010/3

売上原価

販管費

上期 下期 上期 下期 上期

2008/3 2009/3 2010/3

16,299
百万円

20,269 20,845 21,194

18,623

売上高販管費比率
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（参考）営業利益（参考）営業利益 増減要因増減要因

所在地別営業利益 事業別営業利益

日本
△4,642百万円

（前年同期比△17,616百万円）

米州
△299百万円

（前年同期比△1,211百万円）

欧州
△701百万円

（前年同期比△1,665百万円）

アジア他
△863百万円

（前年同期比△1,432百万円）

産業用機器関連事業

△3,775百万円
（前年同期比△20,859百万円）

輸送用機器関連事業

△2,694百万円
（前年同期比△1,289百万円）

消去または全社
△2,905百万円

（前年同期比＋659 百万円）

消去または全社
△2,942百万円

（前年同期比＋882百万円）
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6,491

1,726

6,536

11,854

553

(6,705)

(48)

2,103

(9 ,412)

651

当期純利益の推移当期純利益の推移

2010/3 上期

2009/3 上期

当期純損失（前年同期比△13,197百万円)

法人税他（前年同期比△8,639百万円)

営業外収支（純額）（前年同期比△1,074百万円）

負ののれん償却額 324百万円
受取利息・配当金 116百万円
為替差益 108百万円

営業損失（前年同期比△21,266百万円)
百万円

特別損益（純額）（前年同期比＋504百万円)

一時帰休に伴う費用など
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資産、資産、 負債負債//純資産純資産の状況の状況

104,982 104 ,742

172 ,484 177 ,712

135 ,368 130 ,324

38 ,489 28 ,796

24 ,092 33 ,841

流動資産（前期比△5,044百万円）

現金及び預金：前期比＋6,643百万円
→社債発行による収入：＋10,000百万円

売上債権：前期比△9,194百万円
→売上高の減少
→売上債権回転月数

前期2.5ヵ月、当期3.5ヵ月

棚卸資産：前期比△1,324百万円
→棚卸資産回転月数

前期1.8ヵ月、当期3.3ヵ月

固定資産（前期比△240百万円）

有形固定資産：前期比△1,397百万円
→設備投資1,719百万円、

減価償却費4,713百万円、

無形固定資産：前期比△1,360百万円
→のれん償却による

投資その他の資産：＋2,518百万円
→長期繰延税金資産

：前期比＋2,056百万円
→投資有価証券：前期比＋615百万円

2005.32009/3

資産 負債/純資産
流動負債（前期比△9,748百万円）

仕入債務：前期比△5,931百万円
→売上高減少に伴う仕入れの減少
→前期1.4ヵ月、当期1.8ヵ月

未払金：前期比△2,305百万円
→前期設備投資実施分の支払いなど

固定負債（前期比＋9,692百万円）

■普通社債：前期比＋10,000百万円

純資産（前期比△5,228百万円）

当期純損失：6,705百万円

為替換算調整勘定
前期比＋2,317百万円

2009/9
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キャッシュフローのキャッシュフローの推移推移

(21,328)

(20,605)

(9,369)

(2,364)

13,395

12,104

7,277

18,582

1,789

6,610

(9,379)
(11,025)

(9,698)
(4,577)

8,898

(3,748)

(9,224)

(3,088)

(2,788)

9,202

フリーキャッシュフロー（前年同期比 △11,990百万円）

営業キャッシュフロー：前年同期比 △16,793百万円
投資キャッシュフロー：前年同期比 ＋4,802百万円

営業キャッシュフロー

税金等調整前当期純損失 (8,808)百万円
減価償却費 4,842百万円
のれん償却額 1,362百万円
負ののれん償却額 (324)百万円
売上債権の増減額 9,549百万円
棚卸資産の増減額 1,911百万円
仕入債務の増減額 (6,314)百万円
法人税等の支払額または還付額 440百万円

財務キャッシュフロー

社債の発行による収入 10,000百万円
配当金の支払額 (1,031)百万円

百万円

投資キャッシュフロー

固定資産の取得による支出 (4,429)百万円

現金及び現金同等物

期首残高 64,130百万円
増減額 ＋6,643百万円
期末残高 70,773百万円

上期 下期 上期 下期 上期

2008/3 2009/3 2010/3
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ⅡⅡ.. 今後の経営戦略今後の経営戦略
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経営環境認識経営環境認識

●キャッシュマネジメント

・環境対応主義の高まり

・自動車のエレクトロニクス化

・新興国製工作機械のNC化比率の上昇

●プロテクショニズム（保護主義）

サバイバルステージ リバイバルステージ

●カーボンオフセット（ＣＯ２削減）キ
ー
ワ
ー
ド
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中長期的な戦略に変更なし中長期的な戦略に変更なし

2011/32011/3期期
黒字転換黒字転換

2012/32012/3期期
更なる利益成長更なる利益成長

連結売上高

3,000億円

ROA15％

欧州における
販売網の拡充

中国における
販売網の拡充

FAI事業部

ACE事業部

IMT事業部

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

新規分野への展開
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グローバル展開の軌跡グローバル展開の軌跡

海外売上高比率
50％

1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H 2H 1H

01/3 02/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3

中国における
販売網の拡充

海外売上高比率

連
結
売
上
高

欧州における
販売網の拡充

THK RHYTHM
(THAILAND) (泰)

TMA (米)

THK無錫 (中)

THK遼寧 (中)

大連THK (中)

TME (仏)

THK LM SYSTEM
(シンガポール) 設立

41％

34％
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重点活動項目重点活動項目

バリューチェーン

購 買 生 産 物 流 販 売

コストコントロールの強化

経営基盤強化プロジェクトの推進

新規分野での売上拡大

間接販売の強化

新規分野での売上拡大

ユニット製品の販売拡大

欧

州
部材の現地調達の推進

現地生産品目の拡大

時間、労働生産性の向上
TME 商品センターの活用 新規分野での売上拡大

ア
ジ
ア
他

部材の現地調達の推進
現地生産品目の拡大

ベトナム工場の稼動

中国販売拠点の拡充

アセアン販売拠点の拡充

現地ニーズへの対応力の

向上

研究開発
技術系人財強化と技術本部の組織再編

グローバル品質保証体制の強化

物流の最適化

加工作業の一元化

時間、労働生産性の向上

現地生産品目の拡大

時間、労働生産性の向上

サービス ・ その他

グローバル調達の推進

内製/外注のバランス見直し

IMI事業部の設立

（ユニット事業の強化）

グループ財務基盤整備

ＣＳＲの推進

部材の現地調達の推進

日

本

米

州



Copyright THK CO.,LTD.2009. All rights reserved.

ⅢⅢ.. 20102010年年33月期月期 業績予想業績予想
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地域別受注状況地域別受注状況

THK TAIWAN CO., LTD.

7.3

(78.0)
(70.1)13.4 (3.0)

17.2

(59.0)

34.129.8
7.8

(86.7)

0
100
200
300
400
500

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2007 2008 2009

前年同期比、100万台湾ドル

THK（国内）

10.9 (5.6)
(45.8) (54.8)(71.9)

9.25.4(3.8)(11.9)(10.2)

(71.3)

0

10

20

30

40

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2007 2008 2009

前年同期比、10億円

THK Holdings of America, L.L.C.

(6.5) (4.2)
11.7

3.3 2.5 (1.8) 1.8

(54.3) (45.1)
(36.6)(25.5)

0
10
20
30
40
50

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2007 2008 2009

前年同期比、100万ドル

THK Europe B.V.

18.2 21.3 34.4
15.9 9.2

(59.7) (57.2)
(38.2)

12.5
(31.8)(1.7)

0

20

40

60

80
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THK Holdings of America, L.L.C. THK Europe B.V.

2007 2008 2009

前年同期比、100万ユーロ

※輸出を除く

THK（国内）

THK (CHINA) CO., LTD.

(16.6) (32.8)
(48.2)

28.429.2
57.5

(46.1)
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THK TAIWAN CO., LTD.THK (CHINA) CO., LTD.
前年同期比、100万元
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利益計画利益計画 （連結）（連結）

2010/3通期 2010/3上期 2009/3通期

11月修正予想 従来予想 実績

110,000 47,402

△55.2％

△9,412

-

△8,760

-

△6,705

-

△38.6％

△14,300

-

△13,400

-

△11,300

-

実績

売上高 110,000 179,269

前期比 △38.6％ △14.1％

当期純利益 △11,500 1,204

営業利益 △15,000 8,523

前期比 - △68.4％

前期比 - △69.2％

経常利益 △14,300 8,329

前期比 - △93.4％
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利益計画利益計画 （単独）（単独）

2010/3通期 2010/3上期 2009/3通期

11月修正予想 従来予想 実績

64,000 26,155

△63.7％

△4,542

-

△4,423

-

△2,657

-

△43.1％

△6,000

-

△5,700

-

△3,400

-

実績

売上高 60,000 112,519

前期比 △46.7％ △20.4％

当期純利益 △4,500 3,261

営業利益 △7,200 8,142

前期比 - △62.9％

前期比 - △70.2％

経常利益 △7,200 7,447

前期比 - △82.7％
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補足資料補足資料 --受受注高・売上高・受注残高の推移注高・売上高・受注残高の推移（単独国内）（単独国内）--

（100万円）

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

受注高

売上高

受注残

受注高 22,676 28,329 28,857 23,933 14,226 12,411 10,619 9,986 10,594 13,709 15,204 14,678 16,358 17,699 17,989 21,394 23,645 26,668 24,637 22,435 21,885 24,383 25,017 28,370 27,721 28,466 26,370 26,099 24,907 25,067 25,371 27,509 27,201 27,794 23,950 14,913 7,809 7,815 10,818

売上高 19,744 21,823 23,986 25,427 23,007 16,895 13,416 11,043 11,298 12,745 14,651 15,007 15,960 17,532 17,885 19,507 22,138 24,747 25,845 22,375 22,192 23,582 24,318 25,986 27,760 28,077 27,176 27,116 25,988 24,923 24,320 27,077 27,081 26,048 25,524 19,834 11,473 7,787 10,698

受注残 12,775 19,280 24,151 22,658 13,877 9,393 6,595 5,538 4,834 5,797 6,350 6,021 6,420 6,587 6,691 8,578 10,084 12,005 10,797 10,857 10,551 11,352 12,052 14,436 14,398 14,787 13,981 12,964 11,883 12,027 13,078 13,511 13,631 15,378 13,804 8,883 5,219 5,247 5,367

1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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補足資料補足資料 --業種別受注高の推移業種別受注高の推移（単独）（単独）--

（100万円）
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工作機械
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エレクトロ二クス

工作機械 2,727 3,268 3,330 2,997 2,335 1,674 1,135 1,273 1,263 1,589 1,651 1,892 1,978 2,164 1,994 2,421 2,624 2,956 3,157 3,252 3,304 3,435 3,493 3,376 3,409 3,757 3,685 3,769 3,658 3,926 3,925 3,965 3,727 3,635 3,263 1,319 527 535 846

一般機械 3,868 4,699 4,569 4,150 2,641 2,261 1,872 1,626 1,819 2,655 2,745 2,758 3,377 3,723 3,898 4,461 4,340 4,818 4,353 4,267 4,085 4,735 4,598 4,997 4,970 5,486 4,825 4,664 4,217 4,581 4,603 4,833 4,835 4,942 3,969 2,219 1,091 1,268 1,654

エレクトロ二クス 6,076 9,168 9,827 7,154 2,010 1,876 1,677 1,458 1,725 2,857 3,428 2,893 3,047 3,596 3,346 5,048 5,803 7,113 5,862 4,483 4,198 4,730 5,059 7,947 6,916 6,593 5,745 5,351 5,515 5,600 5,812 6,149 5,657 5,984 5,159 2,809 1,514 1,315 2,406

1-3 4-6 7-9 10-121-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-121-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-121-3 4-6 7-9

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

（単位：100万円）


